
Apuesta por la juntanza 
para el desarrollo con paz

 y equidad de género

AGENDA SUREGIONAL DE LAS 

Mujeres 
DEL ORIENTE ANTIOQUEÑO
Santuario Antioquia - 2019



!

!

!"#$%&'$(&)%*+,-$".&(&/$%.*+,

!
"#$%&'()*)*%+*!
",-$)./*0!

"!1*2$3!4(5.-!
"!#$/$-*&'6%!/*-*!7*!1')*!4(5.-.3!8(.!#-.*%!

"!93$&'*&'6%!).!4(5.-.3!).7!:-'.%;.!
!!9%;'$8(.<$=94:>!

"?$)$!@./*-;*2.%;*7!).!4(5.-.3!.%!!
,7*%.*&'6%!A$&*7!B!,/!

"!93$&'*&'6%!).!4(5.-.3!).!4*-'%'77*!!
"!93$&'*&'6%!).!4(5.-.3!).!#$%&./&'6%=92/-$&$2!

"#$-/$-*&'6%!@.!4(5.-.3!>(-*7.3!).7!,.<$7!!
"!93$&'*&'6%!).!4(5.-.3!).!C*%!1'&.%;.=93$2(-!
"!93$&'*&'6%!).!4(5.-.3!@.!D-*%*)*!E92(&'&!

"!,*3;$-*7!C$&'*7!

0/1*+.$,/)",2$,31%.$%'$,/$"$,*2,4*+$"")22),
,()%,/$',5,*61&4$4,4*,#7%*"),

,

8!9:!809,;,0<=->8>09?,

,

,,

,

,

-"*+*%.$(&@%,

A*! 9F.%)*! #'()*)*%*! ).! 7*3! 2(5.-.3! .3! (%*!
G.--*2'.%;*! 8(.! /.-2';.! '%H7('-I! .%! 7*3! /$3'&'$%.3! B!
).&'3'$%.3! ).! *&;$-.3! B! 3.&;$-.3! 3$&'*7.3! B! /$7+;'&$3I!
/$3'J'7';*%)$! &*2J'$3! .%! 7*3! /$7+;'&*3! B! )'%K2'&*3! ).!
).3*--$77$I! )$%).! 3.! -.&$%$0&*%I! /7.%*2.%;.I! 7$3!
).-.&G$3! ).! 7*3! 2(5.-.3I! *3+! &$2$! 7*! %.&.3')*)! ).!
*&&'$%.3!*H'-2*;'L*3M!!

N3;.! /-$&.3$! G*! 3')$! (%! .5.-&'&'$! ).! &$%3;-(&&'6%!
&$7.&;'L*! B! &$%&.-;*)*! .%;-.! )'L.-3*3! .O/-.3'$%.3! B!
$-F*%'0*&'$%.3!).!2(5.-.3I!3'.2/-.!J*5$!7$3!7.%;.3!).7!
.%H$8(.! ).! FP%.-$I! 8(.! %$3! /.-2';.%! 2'-*-!
&$%&-.;*2.%;.! %(.3;-*! -.*7')*)! &(7;(-*7I! 3$&'*7I!
*2J'.%;*7I! .&$%62'&*! B!/$7+;'&*! &$2$!2(5.-.3!).%;-$!
).7!;.--';$-'$M!!

,

,

-)2A.&($, -BC2&($, 9$(&)%$2, 4*, D61&4$4, 4*, E7%*"),
/$"$,2$+,F13*"*+G,8!9-D=G,,HIH,4*,JKHL!

>.H.-.%;.! /*-*! .7! )'3.<$! B! /(.3;*! .%! 2*-&G*! ).!
*&&'$%.3! /*-*! 7*! 3(/.-*&'6%! ).! 7*3! J-.&G*3! B! 7*!
;-*%3H$-2*&'6%!&(7;(-*7I!8(.!&$%;-'J(B*!*7!F$&.!.H.&;'L$!

9)"M$.&N&4$4,$,O$N)",4*,2$+,M13*"*+,

!

!

!"#$%&'$(&)%*+,-$".&(&/$%.*+,

!
"#$%&'()*)*%+*!
",-$)./*0!

"!1*2$3!4(5.-!
"!#$/$-*&'6%!/*-*!7*!1')*!4(5.-.3!8(.!#-.*%!

"!93$&'*&'6%!).!4(5.-.3!).7!:-'.%;.!
!!9%;'$8(.<$=94:>!

"?$)$!@./*-;*2.%;*7!).!4(5.-.3!.%!!
,7*%.*&'6%!A$&*7!B!,/!

"!93$&'*&'6%!).!4(5.-.3!).!4*-'%'77*!!
"!93$&'*&'6%!).!4(5.-.3!).!#$%&./&'6%=92/-$&$2!

"#$-/$-*&'6%!@.!4(5.-.3!>(-*7.3!).7!,.<$7!!
"!93$&'*&'6%!).!4(5.-.3!).!C*%!1'&.%;.=93$2(-!
"!93$&'*&'6%!).!4(5.-.3!@.!D-*%*)*!E92(&'&!

"!,*3;$-*7!C$&'*7!

0/1*+.$,/)",2$,31%.$%'$,/$"$,*2,4*+$"")22),
,()%,/$',5,*61&4$4,4*,#7%*"),

,

8!9:!809,;,0<=->8>09?,

,

,,

,

,

-"*+*%.$(&@%,

A*! 9F.%)*! #'()*)*%*! ).! 7*3! 2(5.-.3! .3! (%*!
G.--*2'.%;*! 8(.! /.-2';.! '%H7('-I! .%! 7*3! /$3'&'$%.3! B!
).&'3'$%.3! ).! *&;$-.3! B! 3.&;$-.3! 3$&'*7.3! B! /$7+;'&$3I!
/$3'J'7';*%)$! &*2J'$3! .%! 7*3! /$7+;'&*3! B! )'%K2'&*3! ).!
).3*--$77$I! )$%).! 3.! -.&$%$0&*%I! /7.%*2.%;.I! 7$3!
).-.&G$3! ).! 7*3! 2(5.-.3I! *3+! &$2$! 7*! %.&.3')*)! ).!
*&&'$%.3!*H'-2*;'L*3M!!

N3;.! /-$&.3$! G*! 3')$! (%! .5.-&'&'$! ).! &$%3;-(&&'6%!
&$7.&;'L*! B! &$%&.-;*)*! .%;-.! )'L.-3*3! .O/-.3'$%.3! B!
$-F*%'0*&'$%.3!).!2(5.-.3I!3'.2/-.!J*5$!7$3!7.%;.3!).7!
.%H$8(.! ).! FP%.-$I! 8(.! %$3! /.-2';.%! 2'-*-!
&$%&-.;*2.%;.! %(.3;-*! -.*7')*)! &(7;(-*7I! 3$&'*7I!
*2J'.%;*7I! .&$%62'&*! B!/$7+;'&*! &$2$!2(5.-.3!).%;-$!
).7!;.--';$-'$M!!

,

,

-)2A.&($, -BC2&($, 9$(&)%$2, 4*, D61&4$4, 4*, E7%*"),
/$"$,2$+,F13*"*+G,8!9-D=G,,HIH,4*,JKHL!

>.H.-.%;.! /*-*! .7! )'3.<$! B! /(.3;*! .%! 2*-&G*! ).!
*&&'$%.3! /*-*! 7*! 3(/.-*&'6%! ).! 7*3! J-.&G*3! B! 7*!
;-*%3H$-2*&'6%!&(7;(-*7I!8(.!&$%;-'J(B*!*7!F$&.!.H.&;'L$!

9)"M$.&N&4$4,$,O$N)",4*,2$+,M13*"*+,



!

!

!"#$%&'$(&)%*+,-$".&(&/$%.*+,

!
"#$%&'()*)*%+*!
",-$)./*0!

"!1*2$3!4(5.-!
"!#$/$-*&'6%!/*-*!7*!1')*!4(5.-.3!8(.!#-.*%!

"!93$&'*&'6%!).!4(5.-.3!).7!:-'.%;.!
!!9%;'$8(.<$=94:>!

"?$)$!@./*-;*2.%;*7!).!4(5.-.3!.%!!
,7*%.*&'6%!A$&*7!B!,/!

"!93$&'*&'6%!).!4(5.-.3!).!4*-'%'77*!!
"!93$&'*&'6%!).!4(5.-.3!).!#$%&./&'6%=92/-$&$2!

"#$-/$-*&'6%!@.!4(5.-.3!>(-*7.3!).7!,.<$7!!
"!93$&'*&'6%!).!4(5.-.3!).!C*%!1'&.%;.=93$2(-!
"!93$&'*&'6%!).!4(5.-.3!@.!D-*%*)*!E92(&'&!

"!,*3;$-*7!C$&'*7!

0/1*+.$,/)",2$,31%.$%'$,/$"$,*2,4*+$"")22),
,()%,/$',5,*61&4$4,4*,#7%*"),

,

8!9:!809,;,0<=->8>09?,

,

,,

,

,

-"*+*%.$(&@%,

A*! 9F.%)*! #'()*)*%*! ).! 7*3! 2(5.-.3! .3! (%*!
G.--*2'.%;*! 8(.! /.-2';.! '%H7('-I! .%! 7*3! /$3'&'$%.3! B!
).&'3'$%.3! ).! *&;$-.3! B! 3.&;$-.3! 3$&'*7.3! B! /$7+;'&$3I!
/$3'J'7';*%)$! &*2J'$3! .%! 7*3! /$7+;'&*3! B! )'%K2'&*3! ).!
).3*--$77$I! )$%).! 3.! -.&$%$0&*%I! /7.%*2.%;.I! 7$3!
).-.&G$3! ).! 7*3! 2(5.-.3I! *3+! &$2$! 7*! %.&.3')*)! ).!
*&&'$%.3!*H'-2*;'L*3M!!

N3;.! /-$&.3$! G*! 3')$! (%! .5.-&'&'$! ).! &$%3;-(&&'6%!
&$7.&;'L*! B! &$%&.-;*)*! .%;-.! )'L.-3*3! .O/-.3'$%.3! B!
$-F*%'0*&'$%.3!).!2(5.-.3I!3'.2/-.!J*5$!7$3!7.%;.3!).7!
.%H$8(.! ).! FP%.-$I! 8(.! %$3! /.-2';.%! 2'-*-!
&$%&-.;*2.%;.! %(.3;-*! -.*7')*)! &(7;(-*7I! 3$&'*7I!
*2J'.%;*7I! .&$%62'&*! B!/$7+;'&*! &$2$!2(5.-.3!).%;-$!
).7!;.--';$-'$M!!

,

,

-)2A.&($, -BC2&($, 9$(&)%$2, 4*, D61&4$4, 4*, E7%*"),
/$"$,2$+,F13*"*+G,8!9-D=G,,HIH,4*,JKHL!

>.H.-.%;.! /*-*! .7! )'3.<$! B! /(.3;*! .%! 2*-&G*! ).!
*&&'$%.3! /*-*! 7*! 3(/.-*&'6%! ).! 7*3! J-.&G*3! B! 7*!
;-*%3H$-2*&'6%!&(7;(-*7I!8(.!&$%;-'J(B*!*7!F$&.!.H.&;'L$!

9)"M$.&N&4$4,$,O$N)",4*,2$+,M13*"*+,

!

!

!"#$%&'$(&)%*+,-$".&(&/$%.*+,

!
"#$%&'()*)*%+*!
",-$)./*0!

"!1*2$3!4(5.-!
"!#$/$-*&'6%!/*-*!7*!1')*!4(5.-.3!8(.!#-.*%!

"!93$&'*&'6%!).!4(5.-.3!).7!:-'.%;.!
!!9%;'$8(.<$=94:>!

"?$)$!@./*-;*2.%;*7!).!4(5.-.3!.%!!
,7*%.*&'6%!A$&*7!B!,/!

"!93$&'*&'6%!).!4(5.-.3!).!4*-'%'77*!!
"!93$&'*&'6%!).!4(5.-.3!).!#$%&./&'6%=92/-$&$2!

"#$-/$-*&'6%!@.!4(5.-.3!>(-*7.3!).7!,.<$7!!
"!93$&'*&'6%!).!4(5.-.3!).!C*%!1'&.%;.=93$2(-!
"!93$&'*&'6%!).!4(5.-.3!@.!D-*%*)*!E92(&'&!

"!,*3;$-*7!C$&'*7!

0/1*+.$,/)",2$,31%.$%'$,/$"$,*2,4*+$"")22),
,()%,/$',5,*61&4$4,4*,#7%*"),

,

8!9:!809,;,0<=->8>09?,

,

,,

,

,

-"*+*%.$(&@%,

A*! 9F.%)*! #'()*)*%*! ).! 7*3! 2(5.-.3! .3! (%*!
G.--*2'.%;*! 8(.! /.-2';.! '%H7('-I! .%! 7*3! /$3'&'$%.3! B!
).&'3'$%.3! ).! *&;$-.3! B! 3.&;$-.3! 3$&'*7.3! B! /$7+;'&$3I!
/$3'J'7';*%)$! &*2J'$3! .%! 7*3! /$7+;'&*3! B! )'%K2'&*3! ).!
).3*--$77$I! )$%).! 3.! -.&$%$0&*%I! /7.%*2.%;.I! 7$3!
).-.&G$3! ).! 7*3! 2(5.-.3I! *3+! &$2$! 7*! %.&.3')*)! ).!
*&&'$%.3!*H'-2*;'L*3M!!

N3;.! /-$&.3$! G*! 3')$! (%! .5.-&'&'$! ).! &$%3;-(&&'6%!
&$7.&;'L*! B! &$%&.-;*)*! .%;-.! )'L.-3*3! .O/-.3'$%.3! B!
$-F*%'0*&'$%.3!).!2(5.-.3I!3'.2/-.!J*5$!7$3!7.%;.3!).7!
.%H$8(.! ).! FP%.-$I! 8(.! %$3! /.-2';.%! 2'-*-!
&$%&-.;*2.%;.! %(.3;-*! -.*7')*)! &(7;(-*7I! 3$&'*7I!
*2J'.%;*7I! .&$%62'&*! B!/$7+;'&*! &$2$!2(5.-.3!).%;-$!
).7!;.--';$-'$M!!

,

,

-)2A.&($, -BC2&($, 9$(&)%$2, 4*, D61&4$4, 4*, E7%*"),
/$"$,2$+,F13*"*+G,8!9-D=G,,HIH,4*,JKHL!

>.H.-.%;.! /*-*! .7! )'3.<$! B! /(.3;*! .%! 2*-&G*! ).!
*&&'$%.3! /*-*! 7*! 3(/.-*&'6%! ).! 7*3! J-.&G*3! B! 7*!
;-*%3H$-2*&'6%!&(7;(-*7I!8(.!&$%;-'J(B*!*7!F$&.!.H.&;'L$!

9)"M$.&N&4$4,$,O$N)",4*,2$+,M13*"*+,



!

!

).! 7$3!).-.&G$3!.%!%(.3;-$!/*+3!B!(%!/7*%!.3/.&+H'&$!
/*-*! F*-*%;'0*-! .7! ).-.&G$! *! (%*! L')*! 7'J-.! ).!
L'$7.%&'*3M!!

P*5,QLH,4*,JKKJ,,
!

N3;*!A.B!J(3&*!2.5$-*-!7*3!&$%)'&'$%.3!).!L')*!).!7*3!
2(5.-.3! -(-*7.3I!8(.!G*%!3')$!3$2.;')*3!*!(%*!)$J7.!
)'3&-'2'%*&'6%I!8(.!-.&*.!.%!.7!G.&G$!).!3.-!2(5.-.3!B!
*).2K3! 3.-! &*2/.3'%*3I! -$7! .3;.-.$;'/*)$! ).3).! 7$3!
%'L.7.3!.)(&*;'L$3!B!).3).!7*3!&$%)'&'$%.3!).!/$J-.0*!
.%!8(.!L'L.%!7*3!/$J7*&'$%.3!&*2/.3'%*3!.%!#$7$2J'*M!!

P*5,RJL,4*,JKKL,,
!

N7!$J5.;'L$!8(.!3.!/-$/$%.!.3;.! ;.O;$!%$-2*;'L$!.3!.7!
.3;*J7.&'2'.%;$!).!(%!Q2*-&$!'%3;';(&'$%*7!8(.!$-'.%;.!
7*3! /$7+;'&*3! B! *&&'$%.3! /$-! /*-;.! ).7! D$J'.-%$! /*-*!
F*-*%;'0*-!7*!.8(')*)!B!7*!'F(*7)*)!).!$/$-;(%')*).3!).!
7*3!2(5.-.3I!.%!7$3!K2J';$3!/RJ7'&$!B!/-'L*)$S!TA.B!UVW!
).! VXXWYM! N3;*! .3! (%*! ).! 7*3! 7.B.3! ).! 2*B$-!
&$2/7.;';()! .%! &(*%;$! *! 7*! .7'2'%*&'6%! ).! 7*!
)'3&-'2'%*&'6%!).!7*3!2(5.-.3!.%!&*2/$!7*J$-*7M!!

!

!

P*5,HJSQ,4*,JKKR,
!

,$-! 7*! &(*7! 3.! )'&;*%! %$-2*3! ).! 3.%3'J'7'0*&'6%I!
/-.L.%&'6%! B! 3*%&'6%! ).! H$-2*3! ).! L'$7.%&'*! B!
)'3&-'2'%*&'6%!&$%;-*!7*3!2(5.-.3Z!/7*%;.*!7$3!).-.&G$3!
).!7*3!L+&;'2*3!).!).7';$3!&$%;-*!7*!7'J.-;*)!3.O(*7!B!7*!
)'F%')*)!G(2*%*M!!

!

2*5,HTQS,4*,JKHH,

,$-! 7*! &(*7! 3.! *)$/;*%! -.F7*3! ).! $-F*%'0*&'6%! B!
H(%&'$%*2'.%;$!).!7$3!/*-;')$3!B!2$L'2'.%;$3!/$7+;'&$3I!
).! 7$3! /-$&.3$3! .7.&;$-*7.3! B! 3.! )'&;*%! $;-*3!
)'3/$3'&'$%.3M![%&7(B.!WX\!).!&($;*3!).!FP%.-$!.%!7*3!
7'3;*3!*!&$-/$-*&'$%.3!/RJ7'&*3!).!7$3!/*-;')$3!/$7+;'&$3M,

2*5,SRH,4*2,JKKK,
!

A.B!).!&($;*3I!/$-!7*!&(*7!3.!-.F7*2.%;*!7*!*).&(*)*!B!
.H.&;'L*! /*-;'&'/*&'6%! ).! 7*! 2(5.-! .%! 7$3! %'L.7.3!
).&'3$-'$3!).!7*3!)'H.-.%;.3!-*2*3!B!6-F*%$3!).7!/$).-!
/RJ7'&$I!).!&$%H$-2')*)!&$%!7$3!*-;+&(7$3!]WI!^X!B!^W!).!
7*!#$%3;';(&'6%M!!

!

!

!

).! 7$3!).-.&G$3!.%!%(.3;-$!/*+3!B!(%!/7*%!.3/.&+H'&$!
/*-*! F*-*%;'0*-! .7! ).-.&G$! *! (%*! L')*! 7'J-.! ).!
L'$7.%&'*3M!!

P*5,QLH,4*,JKKJ,,
!

N3;*!A.B!J(3&*!2.5$-*-!7*3!&$%)'&'$%.3!).!L')*!).!7*3!
2(5.-.3! -(-*7.3I!8(.!G*%!3')$!3$2.;')*3!*!(%*!)$J7.!
)'3&-'2'%*&'6%I!8(.!-.&*.!.%!.7!G.&G$!).!3.-!2(5.-.3!B!
*).2K3! 3.-! &*2/.3'%*3I! -$7! .3;.-.$;'/*)$! ).3).! 7$3!
%'L.7.3!.)(&*;'L$3!B!).3).!7*3!&$%)'&'$%.3!).!/$J-.0*!
.%!8(.!L'L.%!7*3!/$J7*&'$%.3!&*2/.3'%*3!.%!#$7$2J'*M!!

P*5,RJL,4*,JKKL,,
!

N7!$J5.;'L$!8(.!3.!/-$/$%.!.3;.! ;.O;$!%$-2*;'L$!.3!.7!
.3;*J7.&'2'.%;$!).!(%!Q2*-&$!'%3;';(&'$%*7!8(.!$-'.%;.!
7*3! /$7+;'&*3! B! *&&'$%.3! /$-! /*-;.! ).7! D$J'.-%$! /*-*!
F*-*%;'0*-!7*!.8(')*)!B!7*!'F(*7)*)!).!$/$-;(%')*).3!).!
7*3!2(5.-.3I!.%!7$3!K2J';$3!/RJ7'&$!B!/-'L*)$S!TA.B!UVW!
).! VXXWYM! N3;*! .3! (%*! ).! 7*3! 7.B.3! ).! 2*B$-!
&$2/7.;';()! .%! &(*%;$! *! 7*! .7'2'%*&'6%! ).! 7*!
)'3&-'2'%*&'6%!).!7*3!2(5.-.3!.%!&*2/$!7*J$-*7M!!

!

!

P*5,HJSQ,4*,JKKR,
!

,$-! 7*! &(*7! 3.! )'&;*%! %$-2*3! ).! 3.%3'J'7'0*&'6%I!
/-.L.%&'6%! B! 3*%&'6%! ).! H$-2*3! ).! L'$7.%&'*! B!
)'3&-'2'%*&'6%!&$%;-*!7*3!2(5.-.3Z!/7*%;.*!7$3!).-.&G$3!
).!7*3!L+&;'2*3!).!).7';$3!&$%;-*!7*!7'J.-;*)!3.O(*7!B!7*!
)'F%')*)!G(2*%*M!!

!

2*5,HTQS,4*,JKHH,

,$-! 7*! &(*7! 3.! *)$/;*%! -.F7*3! ).! $-F*%'0*&'6%! B!
H(%&'$%*2'.%;$!).!7$3!/*-;')$3!B!2$L'2'.%;$3!/$7+;'&$3I!
).! 7$3! /-$&.3$3! .7.&;$-*7.3! B! 3.! )'&;*%! $;-*3!
)'3/$3'&'$%.3M![%&7(B.!WX\!).!&($;*3!).!FP%.-$!.%!7*3!
7'3;*3!*!&$-/$-*&'$%.3!/RJ7'&*3!).!7$3!/*-;')$3!/$7+;'&$3M,

2*5,SRH,4*2,JKKK,
!

A.B!).!&($;*3I!/$-!7*!&(*7!3.!-.F7*2.%;*!7*!*).&(*)*!B!
.H.&;'L*! /*-;'&'/*&'6%! ).! 7*! 2(5.-! .%! 7$3! %'L.7.3!
).&'3$-'$3!).!7*3!)'H.-.%;.3!-*2*3!B!6-F*%$3!).7!/$).-!
/RJ7'&$I!).!&$%H$-2')*)!&$%!7$3!*-;+&(7$3!]WI!^X!B!^W!).!
7*!#$%3;';(&'6%M!!

!



!

!

).! 7$3!).-.&G$3!.%!%(.3;-$!/*+3!B!(%!/7*%!.3/.&+H'&$!
/*-*! F*-*%;'0*-! .7! ).-.&G$! *! (%*! L')*! 7'J-.! ).!
L'$7.%&'*3M!!

P*5,QLH,4*,JKKJ,,
!

N3;*!A.B!J(3&*!2.5$-*-!7*3!&$%)'&'$%.3!).!L')*!).!7*3!
2(5.-.3! -(-*7.3I!8(.!G*%!3')$!3$2.;')*3!*!(%*!)$J7.!
)'3&-'2'%*&'6%I!8(.!-.&*.!.%!.7!G.&G$!).!3.-!2(5.-.3!B!
*).2K3! 3.-! &*2/.3'%*3I! -$7! .3;.-.$;'/*)$! ).3).! 7$3!
%'L.7.3!.)(&*;'L$3!B!).3).!7*3!&$%)'&'$%.3!).!/$J-.0*!
.%!8(.!L'L.%!7*3!/$J7*&'$%.3!&*2/.3'%*3!.%!#$7$2J'*M!!

P*5,RJL,4*,JKKL,,
!

N7!$J5.;'L$!8(.!3.!/-$/$%.!.3;.! ;.O;$!%$-2*;'L$!.3!.7!
.3;*J7.&'2'.%;$!).!(%!Q2*-&$!'%3;';(&'$%*7!8(.!$-'.%;.!
7*3! /$7+;'&*3! B! *&&'$%.3! /$-! /*-;.! ).7! D$J'.-%$! /*-*!
F*-*%;'0*-!7*!.8(')*)!B!7*!'F(*7)*)!).!$/$-;(%')*).3!).!
7*3!2(5.-.3I!.%!7$3!K2J';$3!/RJ7'&$!B!/-'L*)$S!TA.B!UVW!
).! VXXWYM! N3;*! .3! (%*! ).! 7*3! 7.B.3! ).! 2*B$-!
&$2/7.;';()! .%! &(*%;$! *! 7*! .7'2'%*&'6%! ).! 7*!
)'3&-'2'%*&'6%!).!7*3!2(5.-.3!.%!&*2/$!7*J$-*7M!!

!

!

P*5,HJSQ,4*,JKKR,
!

,$-! 7*! &(*7! 3.! )'&;*%! %$-2*3! ).! 3.%3'J'7'0*&'6%I!
/-.L.%&'6%! B! 3*%&'6%! ).! H$-2*3! ).! L'$7.%&'*! B!
)'3&-'2'%*&'6%!&$%;-*!7*3!2(5.-.3Z!/7*%;.*!7$3!).-.&G$3!
).!7*3!L+&;'2*3!).!).7';$3!&$%;-*!7*!7'J.-;*)!3.O(*7!B!7*!
)'F%')*)!G(2*%*M!!

!

2*5,HTQS,4*,JKHH,

,$-! 7*! &(*7! 3.! *)$/;*%! -.F7*3! ).! $-F*%'0*&'6%! B!
H(%&'$%*2'.%;$!).!7$3!/*-;')$3!B!2$L'2'.%;$3!/$7+;'&$3I!
).! 7$3! /-$&.3$3! .7.&;$-*7.3! B! 3.! )'&;*%! $;-*3!
)'3/$3'&'$%.3M![%&7(B.!WX\!).!&($;*3!).!FP%.-$!.%!7*3!
7'3;*3!*!&$-/$-*&'$%.3!/RJ7'&*3!).!7$3!/*-;')$3!/$7+;'&$3M,

2*5,SRH,4*2,JKKK,
!

A.B!).!&($;*3I!/$-!7*!&(*7!3.!-.F7*2.%;*!7*!*).&(*)*!B!
.H.&;'L*! /*-;'&'/*&'6%! ).! 7*! 2(5.-! .%! 7$3! %'L.7.3!
).&'3$-'$3!).!7*3!)'H.-.%;.3!-*2*3!B!6-F*%$3!).7!/$).-!
/RJ7'&$I!).!&$%H$-2')*)!&$%!7$3!*-;+&(7$3!]WI!^X!B!^W!).!
7*!#$%3;';(&'6%M!!

!

!

!

).! 7$3!).-.&G$3!.%!%(.3;-$!/*+3!B!(%!/7*%!.3/.&+H'&$!
/*-*! F*-*%;'0*-! .7! ).-.&G$! *! (%*! L')*! 7'J-.! ).!
L'$7.%&'*3M!!

P*5,QLH,4*,JKKJ,,
!

N3;*!A.B!J(3&*!2.5$-*-!7*3!&$%)'&'$%.3!).!L')*!).!7*3!
2(5.-.3! -(-*7.3I!8(.!G*%!3')$!3$2.;')*3!*!(%*!)$J7.!
)'3&-'2'%*&'6%I!8(.!-.&*.!.%!.7!G.&G$!).!3.-!2(5.-.3!B!
*).2K3! 3.-! &*2/.3'%*3I! -$7! .3;.-.$;'/*)$! ).3).! 7$3!
%'L.7.3!.)(&*;'L$3!B!).3).!7*3!&$%)'&'$%.3!).!/$J-.0*!
.%!8(.!L'L.%!7*3!/$J7*&'$%.3!&*2/.3'%*3!.%!#$7$2J'*M!!

P*5,RJL,4*,JKKL,,
!

N7!$J5.;'L$!8(.!3.!/-$/$%.!.3;.! ;.O;$!%$-2*;'L$!.3!.7!
.3;*J7.&'2'.%;$!).!(%!Q2*-&$!'%3;';(&'$%*7!8(.!$-'.%;.!
7*3! /$7+;'&*3! B! *&&'$%.3! /$-! /*-;.! ).7! D$J'.-%$! /*-*!
F*-*%;'0*-!7*!.8(')*)!B!7*!'F(*7)*)!).!$/$-;(%')*).3!).!
7*3!2(5.-.3I!.%!7$3!K2J';$3!/RJ7'&$!B!/-'L*)$S!TA.B!UVW!
).! VXXWYM! N3;*! .3! (%*! ).! 7*3! 7.B.3! ).! 2*B$-!
&$2/7.;';()! .%! &(*%;$! *! 7*! .7'2'%*&'6%! ).! 7*!
)'3&-'2'%*&'6%!).!7*3!2(5.-.3!.%!&*2/$!7*J$-*7M!!

!

!

P*5,HJSQ,4*,JKKR,
!

,$-! 7*! &(*7! 3.! )'&;*%! %$-2*3! ).! 3.%3'J'7'0*&'6%I!
/-.L.%&'6%! B! 3*%&'6%! ).! H$-2*3! ).! L'$7.%&'*! B!
)'3&-'2'%*&'6%!&$%;-*!7*3!2(5.-.3Z!/7*%;.*!7$3!).-.&G$3!
).!7*3!L+&;'2*3!).!).7';$3!&$%;-*!7*!7'J.-;*)!3.O(*7!B!7*!
)'F%')*)!G(2*%*M!!

!

2*5,HTQS,4*,JKHH,

,$-! 7*! &(*7! 3.! *)$/;*%! -.F7*3! ).! $-F*%'0*&'6%! B!
H(%&'$%*2'.%;$!).!7$3!/*-;')$3!B!2$L'2'.%;$3!/$7+;'&$3I!
).! 7$3! /-$&.3$3! .7.&;$-*7.3! B! 3.! )'&;*%! $;-*3!
)'3/$3'&'$%.3M![%&7(B.!WX\!).!&($;*3!).!FP%.-$!.%!7*3!
7'3;*3!*!&$-/$-*&'$%.3!/RJ7'&*3!).!7$3!/*-;')$3!/$7+;'&$3M,

2*5,SRH,4*2,JKKK,
!

A.B!).!&($;*3I!/$-!7*!&(*7!3.!-.F7*2.%;*!7*!*).&(*)*!B!
.H.&;'L*! /*-;'&'/*&'6%! ).! 7*! 2(5.-! .%! 7$3! %'L.7.3!
).&'3$-'$3!).!7*3!)'H.-.%;.3!-*2*3!B!6-F*%$3!).7!/$).-!
/RJ7'&$I!).!&$%H$-2')*)!&$%!7$3!*-;+&(7$3!]WI!^X!B!^W!).!
7*!#$%3;';(&'6%M!!

!



!

!

P*5,HQIH,4*,JKHS,
!

Q>$3*!N7L'-*!#.7BSM!,$-!7*!&(*7!3.!&-.*!.7!;'/$!/.%*7!).!
H.2'%'&')'$]! &$2$! ).7';$! *(;6%$2$! B! 3.! )'&;*%! $;-*3!
)'3/$3'&'$%.3M!!

P*5,HQHU,4*,JKHT!!

,$-!7*!&(*7!3.!2$)'H'&*%!*7F(%$3!*-;+&(7$3!).!7*3!A.B.3!
_``!).!VXXXI!`Xa!).!VXX^!B!3.!*)$/;*%!2.)')*3!/*-*!
F*-*%;'0*-! .7! *&&.3$! *! 7*! 5(3;'&'*! ).! 7*3! L+&;'2*3! ).!
L'$7.%&'*! 3.O(*7I! .%! .3/.&'*7! 7*! L'$7.%&'*! 3.O(*7! &$%!
$&*3'6%! ).7! &$%H7'&;$! *-2*)$I! B! 3.! )'&;*%! $;-*3!
)'3/$3'&'$%.3M!!

0(1*"4),O&%$2,4*,/$',
N3!'2/$-;*%;.!3*J.-!8(.!.7!9#bN>@:!c[?9A!@N!,9dI!
.%;-.! .7! D$J'.-%$! B! 7*3! c9>#I! H'-2*)$! .7! V^! ).!
%$L'.2J-.!).!VX]aI!).3*--$77*!*!;-*LP3!).!(%*!3.-'.!).!
2.)')*3I!U!.5.3!2(B!'2/$-;*%;.3!/*-*!7*3!2(5.-.3I!.77$3!
3$%e!!

!
! 9&&.3$!B!H$-2*7'0*&'6%!).!7*!/-$/'.)*)!-(-*7!.%!
'F(*7)*)!).!&$%)'&'$%.3!&$%!7$3!G$2J-.3M!
!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
"!#$%&'(!)*$!+(,-&-'$!+.*-./!%.!0*$/'$!.!*,.!0*1$/!2$3&2(!.!-*!+(,2&+&4,!2$!'.%!
(!.!-*!&2$,'&2.25!

! D*-*%;+*!).!7$3!).-.&G$3!.&$%62'&$3I!3$&'*7.3!
B! &(7;(-*7.3! ).! 7*3! !"#$%$&' B! /.-3$%*3! &$%!
$-'.%;*&'6%!3.O(*7!.!').%;')*)!).!FP%.-$!)'L.-3*!
).7!3.&;$-!-(-*7M!
!
! ,-$2$&'6%!).!7*!/*-;'&'/*&'6%!).!7*3!!"#$%$&'.%!
.3/*&'$3! ).! -./-.3.%;*&'6%! B! ;$2*! ).!
).&'3'$%.3! B! -.3$7(&'6%! ).! &$%H7'&;$3! B!
/*-;'&'/*&'6%! .8('7'J-*)*! ).! 7*3!!"#$%$&'.%! 7*3!
'%3;*%&'*3!).!).&'3'6%!&-.*)*3!.%!7$3!*&(.-)$3M!
!
! 4.)')*3! ).! /-.L.%&'6%! B! /-$;.&&'6%! 8(.!
*;'.%)*%!7$3!-'.3F$3!.3/.&+H'&$3!).!7*3!!"#$%$&M!
!
! 9&&.3$!*!7*!L.-)*)I!*!7*!5(3;'&'*I!*!7*!-./*-*&'6%!
B!*!7*3!F*-*%;+*3!).!%$!-./.;'&'6%I!.L').%&'*%)$!
7*3!H$-2*3!)'H.-.%&'*7.3!.%!8(.!.7!&$%H7'&;$!*H.&;6!
*!7*3!!"#$%$&('
'
! >.&$%$&'2'.%;$! /RJ7'&$I! %$! .3;'F2*;'0*&'6%! B!
)'H(3'6%!).!7*!7*J$-!-.*7'0*)*!/$-!!"#$%$&'&$2$!
3(5.;*3!/$7+;'&*3M!
!
! D.3;'6%! '%3;';(&'$%*7! /*-*! .7! H$-;*7.&'2'.%;$! ).!
7*3! $-F*%'0*&'$%.3! ).! !"#$%$&' /*-*! 3(!

!

!

P*5,HQIH,4*,JKHS,
!

Q>$3*!N7L'-*!#.7BSM!,$-!7*!&(*7!3.!&-.*!.7!;'/$!/.%*7!).!
H.2'%'&')'$]! &$2$! ).7';$! *(;6%$2$! B! 3.! )'&;*%! $;-*3!
)'3/$3'&'$%.3M!!

P*5,HQHU,4*,JKHT!!

,$-!7*!&(*7!3.!2$)'H'&*%!*7F(%$3!*-;+&(7$3!).!7*3!A.B.3!
_``!).!VXXXI!`Xa!).!VXX^!B!3.!*)$/;*%!2.)')*3!/*-*!
F*-*%;'0*-! .7! *&&.3$! *! 7*! 5(3;'&'*! ).! 7*3! L+&;'2*3! ).!
L'$7.%&'*! 3.O(*7I! .%! .3/.&'*7! 7*! L'$7.%&'*! 3.O(*7! &$%!
$&*3'6%! ).7! &$%H7'&;$! *-2*)$I! B! 3.! )'&;*%! $;-*3!
)'3/$3'&'$%.3M!!

0(1*"4),O&%$2,4*,/$',
N3!'2/$-;*%;.!3*J.-!8(.!.7!9#bN>@:!c[?9A!@N!,9dI!
.%;-.! .7! D$J'.-%$! B! 7*3! c9>#I! H'-2*)$! .7! V^! ).!
%$L'.2J-.!).!VX]aI!).3*--$77*!*!;-*LP3!).!(%*!3.-'.!).!
2.)')*3I!U!.5.3!2(B!'2/$-;*%;.3!/*-*!7*3!2(5.-.3I!.77$3!
3$%e!!

!
! 9&&.3$!B!H$-2*7'0*&'6%!).!7*!/-$/'.)*)!-(-*7!.%!
'F(*7)*)!).!&$%)'&'$%.3!&$%!7$3!G$2J-.3M!
!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
"!#$%&'(!)*$!+(,-&-'$!+.*-./!%.!0*$/'$!.!*,.!0*1$/!2$3&2(!.!-*!+(,2&+&4,!2$!'.%!
(!.!-*!&2$,'&2.25!

! D*-*%;+*!).!7$3!).-.&G$3!.&$%62'&$3I!3$&'*7.3!
B! &(7;(-*7.3! ).! 7*3! !"#$%$&' B! /.-3$%*3! &$%!
$-'.%;*&'6%!3.O(*7!.!').%;')*)!).!FP%.-$!)'L.-3*!
).7!3.&;$-!-(-*7M!
!
! ,-$2$&'6%!).!7*!/*-;'&'/*&'6%!).!7*3!!"#$%$&'.%!
.3/*&'$3! ).! -./-.3.%;*&'6%! B! ;$2*! ).!
).&'3'$%.3! B! -.3$7(&'6%! ).! &$%H7'&;$3! B!
/*-;'&'/*&'6%! .8('7'J-*)*! ).! 7*3!!"#$%$&'.%! 7*3!
'%3;*%&'*3!).!).&'3'6%!&-.*)*3!.%!7$3!*&(.-)$3M!
!
! 4.)')*3! ).! /-.L.%&'6%! B! /-$;.&&'6%! 8(.!
*;'.%)*%!7$3!-'.3F$3!.3/.&+H'&$3!).!7*3!!"#$%$&M!
!
! 9&&.3$!*!7*!L.-)*)I!*!7*!5(3;'&'*I!*!7*!-./*-*&'6%!
B!*!7*3!F*-*%;+*3!).!%$!-./.;'&'6%I!.L').%&'*%)$!
7*3!H$-2*3!)'H.-.%&'*7.3!.%!8(.!.7!&$%H7'&;$!*H.&;6!
*!7*3!!"#$%$&('
'
! >.&$%$&'2'.%;$! /RJ7'&$I! %$! .3;'F2*;'0*&'6%! B!
)'H(3'6%!).!7*!7*J$-!-.*7'0*)*!/$-!!"#$%$&'&$2$!
3(5.;*3!/$7+;'&*3M!
!
! D.3;'6%! '%3;';(&'$%*7! /*-*! .7! H$-;*7.&'2'.%;$! ).!
7*3! $-F*%'0*&'$%.3! ).! !"#$%$&' /*-*! 3(!



!

!

P*5,HQIH,4*,JKHS,
!

Q>$3*!N7L'-*!#.7BSM!,$-!7*!&(*7!3.!&-.*!.7!;'/$!/.%*7!).!
H.2'%'&')'$]! &$2$! ).7';$! *(;6%$2$! B! 3.! )'&;*%! $;-*3!
)'3/$3'&'$%.3M!!

P*5,HQHU,4*,JKHT!!

,$-!7*!&(*7!3.!2$)'H'&*%!*7F(%$3!*-;+&(7$3!).!7*3!A.B.3!
_``!).!VXXXI!`Xa!).!VXX^!B!3.!*)$/;*%!2.)')*3!/*-*!
F*-*%;'0*-! .7! *&&.3$! *! 7*! 5(3;'&'*! ).! 7*3! L+&;'2*3! ).!
L'$7.%&'*! 3.O(*7I! .%! .3/.&'*7! 7*! L'$7.%&'*! 3.O(*7! &$%!
$&*3'6%! ).7! &$%H7'&;$! *-2*)$I! B! 3.! )'&;*%! $;-*3!
)'3/$3'&'$%.3M!!

0(1*"4),O&%$2,4*,/$',
N3!'2/$-;*%;.!3*J.-!8(.!.7!9#bN>@:!c[?9A!@N!,9dI!
.%;-.! .7! D$J'.-%$! B! 7*3! c9>#I! H'-2*)$! .7! V^! ).!
%$L'.2J-.!).!VX]aI!).3*--$77*!*!;-*LP3!).!(%*!3.-'.!).!
2.)')*3I!U!.5.3!2(B!'2/$-;*%;.3!/*-*!7*3!2(5.-.3I!.77$3!
3$%e!!

!
! 9&&.3$!B!H$-2*7'0*&'6%!).!7*!/-$/'.)*)!-(-*7!.%!
'F(*7)*)!).!&$%)'&'$%.3!&$%!7$3!G$2J-.3M!
!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
"!#$%&'(!)*$!+(,-&-'$!+.*-./!%.!0*$/'$!.!*,.!0*1$/!2$3&2(!.!-*!+(,2&+&4,!2$!'.%!
(!.!-*!&2$,'&2.25!

! D*-*%;+*!).!7$3!).-.&G$3!.&$%62'&$3I!3$&'*7.3!
B! &(7;(-*7.3! ).! 7*3! !"#$%$&' B! /.-3$%*3! &$%!
$-'.%;*&'6%!3.O(*7!.!').%;')*)!).!FP%.-$!)'L.-3*!
).7!3.&;$-!-(-*7M!
!
! ,-$2$&'6%!).!7*!/*-;'&'/*&'6%!).!7*3!!"#$%$&'.%!
.3/*&'$3! ).! -./-.3.%;*&'6%! B! ;$2*! ).!
).&'3'$%.3! B! -.3$7(&'6%! ).! &$%H7'&;$3! B!
/*-;'&'/*&'6%! .8('7'J-*)*! ).! 7*3!!"#$%$&'.%! 7*3!
'%3;*%&'*3!).!).&'3'6%!&-.*)*3!.%!7$3!*&(.-)$3M!
!
! 4.)')*3! ).! /-.L.%&'6%! B! /-$;.&&'6%! 8(.!
*;'.%)*%!7$3!-'.3F$3!.3/.&+H'&$3!).!7*3!!"#$%$&M!
!
! 9&&.3$!*!7*!L.-)*)I!*!7*!5(3;'&'*I!*!7*!-./*-*&'6%!
B!*!7*3!F*-*%;+*3!).!%$!-./.;'&'6%I!.L').%&'*%)$!
7*3!H$-2*3!)'H.-.%&'*7.3!.%!8(.!.7!&$%H7'&;$!*H.&;6!
*!7*3!!"#$%$&('
'
! >.&$%$&'2'.%;$! /RJ7'&$I! %$! .3;'F2*;'0*&'6%! B!
)'H(3'6%!).!7*!7*J$-!-.*7'0*)*!/$-!!"#$%$&'&$2$!
3(5.;*3!/$7+;'&*3M!
!
! D.3;'6%! '%3;';(&'$%*7! /*-*! .7! H$-;*7.&'2'.%;$! ).!
7*3! $-F*%'0*&'$%.3! ).! !"#$%$&' /*-*! 3(!

!

!

P*5,HQIH,4*,JKHS,
!

Q>$3*!N7L'-*!#.7BSM!,$-!7*!&(*7!3.!&-.*!.7!;'/$!/.%*7!).!
H.2'%'&')'$]! &$2$! ).7';$! *(;6%$2$! B! 3.! )'&;*%! $;-*3!
)'3/$3'&'$%.3M!!

P*5,HQHU,4*,JKHT!!

,$-!7*!&(*7!3.!2$)'H'&*%!*7F(%$3!*-;+&(7$3!).!7*3!A.B.3!
_``!).!VXXXI!`Xa!).!VXX^!B!3.!*)$/;*%!2.)')*3!/*-*!
F*-*%;'0*-! .7! *&&.3$! *! 7*! 5(3;'&'*! ).! 7*3! L+&;'2*3! ).!
L'$7.%&'*! 3.O(*7I! .%! .3/.&'*7! 7*! L'$7.%&'*! 3.O(*7! &$%!
$&*3'6%! ).7! &$%H7'&;$! *-2*)$I! B! 3.! )'&;*%! $;-*3!
)'3/$3'&'$%.3M!!

0(1*"4),O&%$2,4*,/$',
N3!'2/$-;*%;.!3*J.-!8(.!.7!9#bN>@:!c[?9A!@N!,9dI!
.%;-.! .7! D$J'.-%$! B! 7*3! c9>#I! H'-2*)$! .7! V^! ).!
%$L'.2J-.!).!VX]aI!).3*--$77*!*!;-*LP3!).!(%*!3.-'.!).!
2.)')*3I!U!.5.3!2(B!'2/$-;*%;.3!/*-*!7*3!2(5.-.3I!.77$3!
3$%e!!

!
! 9&&.3$!B!H$-2*7'0*&'6%!).!7*!/-$/'.)*)!-(-*7!.%!
'F(*7)*)!).!&$%)'&'$%.3!&$%!7$3!G$2J-.3M!
!

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
"!#$%&'(!)*$!+(,-&-'$!+.*-./!%.!0*$/'$!.!*,.!0*1$/!2$3&2(!.!-*!+(,2&+&4,!2$!'.%!
(!.!-*!&2$,'&2.25!

! D*-*%;+*!).!7$3!).-.&G$3!.&$%62'&$3I!3$&'*7.3!
B! &(7;(-*7.3! ).! 7*3! !"#$%$&' B! /.-3$%*3! &$%!
$-'.%;*&'6%!3.O(*7!.!').%;')*)!).!FP%.-$!)'L.-3*!
).7!3.&;$-!-(-*7M!
!
! ,-$2$&'6%!).!7*!/*-;'&'/*&'6%!).!7*3!!"#$%$&'.%!
.3/*&'$3! ).! -./-.3.%;*&'6%! B! ;$2*! ).!
).&'3'$%.3! B! -.3$7(&'6%! ).! &$%H7'&;$3! B!
/*-;'&'/*&'6%! .8('7'J-*)*! ).! 7*3!!"#$%$&'.%! 7*3!
'%3;*%&'*3!).!).&'3'6%!&-.*)*3!.%!7$3!*&(.-)$3M!
!
! 4.)')*3! ).! /-.L.%&'6%! B! /-$;.&&'6%! 8(.!
*;'.%)*%!7$3!-'.3F$3!.3/.&+H'&$3!).!7*3!!"#$%$&M!
!
! 9&&.3$!*!7*!L.-)*)I!*!7*!5(3;'&'*I!*!7*!-./*-*&'6%!
B!*!7*3!F*-*%;+*3!).!%$!-./.;'&'6%I!.L').%&'*%)$!
7*3!H$-2*3!)'H.-.%&'*7.3!.%!8(.!.7!&$%H7'&;$!*H.&;6!
*!7*3!!"#$%$&('
'
! >.&$%$&'2'.%;$! /RJ7'&$I! %$! .3;'F2*;'0*&'6%! B!
)'H(3'6%!).!7*!7*J$-!-.*7'0*)*!/$-!!"#$%$&'&$2$!
3(5.;*3!/$7+;'&*3M!
!
! D.3;'6%! '%3;';(&'$%*7! /*-*! .7! H$-;*7.&'2'.%;$! ).!
7*3! $-F*%'0*&'$%.3! ).! !"#$%$&' /*-*! 3(!



!

!

/*-;'&'/*&'6%! /$7+;'&*! B! 3$&'*7M! C'3;.2*3! ).!
'%H$-2*&'6%!).3*F-.F*)$3M!

,
-)2A.&($,-BC2&($,/$"$,2$+,F13*"*+,4*,0%.&)61&$,
#-.*)*! *! ;-*LP3! ).! 7*! :-).%*%0*! ?$! X]W! ).7! ]^! ).!
*F$3;$!).!VXXV!B!*&;(*7'0*)*!*!;-*LP3!).!7*!:-).%*%0*!
?f! XU! @N! VX]`M! N3! (%! '%3;-(2.%;$! H(%)*2.%;*7! 8(.!
$-'.%;*! 7*3! .3;-*;.F'*3! B! *&&'$%.3! *H'-2*;'L*3! /*-*!
7$F-*-!8(.!7*3!2(5.-.3!3.*%!/-$;*F$%'3;*3!).7!).3*--$77$!
&$2$!3(5.;*3!).!).-.&G$I!.2/$).-*)*3!B!&$%!F*-*%;+*!
/*-*! .7! .5.-&'&'$! ).! 3(3! ).-.&G$3! G(2*%$3! .%! .7!
)./*-;*2.%;$M!!

!

,

! #$%3;-(&&'6%!).!/*0!;.--';$-'*7I!&$%!/.-3/.&;'L*!
).!FP%.-$!B!F*-*%;+*!).!).-.&G$3!/7.%$3!/*-*!
7*3!2(5.-.3M!
! >.3'3;.%&'*! H-.%;.! *! 2.F*/-$B.&;$3! 8(.!
F.%.-*%! '2/*&;$3! %.F*;'L$3! .%! .7!
2.)'$*2J'.%;.!B!.%!7*!L')*!).!7*3!2(5.-.3M!
! D*-*%;'0*-!.7!*&&.3$!).!7*3!2(5.-.3!*!7$3!*&;'L$3!
/-$)(&;'L$3! 8(.! H*L$-.0&*%! 3(! *(;$%$2+*!
.&$%62'&*I! /-'%&'/*72.%;.! ).! 7*3! 2(5.-.3!
-(-*7.3M!

! N--*)'&*&'6%!).!7*!&(7;(-*!/*;-'*-&*7M!
! ,$3'J'7';*-! 7*!&$%3;-(&&'6%!).!/-$B.&;$3!).!L')*!
/-$/'$3!/*-*! 7*3!2(5.-.3I!).3).!3(!)'L.-3')*)I!
3(3! )'3;'%;*3! 2*%.-*3! ).! L.-! .7! 2(%)$! B! 3(!
*&&.3$! )'H.-.%&'*7! *! 7*! F*-*%;+*! /7.%*! ).!
).-.&G$3M!
! #-.*&'6%! ).! C.&-.;*-+*3! ).! 7*3! 4(5.-.3!
4(%'&'/*7.3! $! ,-$L'%&'*7.3I! Bg$!
;-*%3L.-3*7'0*&'6%! ).! 7*! /.-3/.&;'L*! ).! FP%.-$!
.%!7*!'%3;';(&'$%*7')*)!/RJ7'&*M!
!
!

,
,

,

9/(.3;*3!;-*%3L.-3*7.3!

!

!

/*-;'&'/*&'6%! /$7+;'&*! B! 3$&'*7M! C'3;.2*3! ).!
'%H$-2*&'6%!).3*F-.F*)$3M!

,
-)2A.&($,-BC2&($,/$"$,2$+,F13*"*+,4*,0%.&)61&$,
#-.*)*! *! ;-*LP3! ).! 7*! :-).%*%0*! ?$! X]W! ).7! ]^! ).!
*F$3;$!).!VXXV!B!*&;(*7'0*)*!*!;-*LP3!).!7*!:-).%*%0*!
?f! XU! @N! VX]`M! N3! (%! '%3;-(2.%;$! H(%)*2.%;*7! 8(.!
$-'.%;*! 7*3! .3;-*;.F'*3! B! *&&'$%.3! *H'-2*;'L*3! /*-*!
7$F-*-!8(.!7*3!2(5.-.3!3.*%!/-$;*F$%'3;*3!).7!).3*--$77$!
&$2$!3(5.;*3!).!).-.&G$I!.2/$).-*)*3!B!&$%!F*-*%;+*!
/*-*! .7! .5.-&'&'$! ).! 3(3! ).-.&G$3! G(2*%$3! .%! .7!
)./*-;*2.%;$M!!

!

,

! #$%3;-(&&'6%!).!/*0!;.--';$-'*7I!&$%!/.-3/.&;'L*!
).!FP%.-$!B!F*-*%;+*!).!).-.&G$3!/7.%$3!/*-*!
7*3!2(5.-.3M!
! >.3'3;.%&'*! H-.%;.! *! 2.F*/-$B.&;$3! 8(.!
F.%.-*%! '2/*&;$3! %.F*;'L$3! .%! .7!
2.)'$*2J'.%;.!B!.%!7*!L')*!).!7*3!2(5.-.3M!
! D*-*%;'0*-!.7!*&&.3$!).!7*3!2(5.-.3!*!7$3!*&;'L$3!
/-$)(&;'L$3! 8(.! H*L$-.0&*%! 3(! *(;$%$2+*!
.&$%62'&*I! /-'%&'/*72.%;.! ).! 7*3! 2(5.-.3!
-(-*7.3M!

! N--*)'&*&'6%!).!7*!&(7;(-*!/*;-'*-&*7M!
! ,$3'J'7';*-! 7*!&$%3;-(&&'6%!).!/-$B.&;$3!).!L')*!
/-$/'$3!/*-*! 7*3!2(5.-.3I!).3).!3(!)'L.-3')*)I!
3(3! )'3;'%;*3! 2*%.-*3! ).! L.-! .7! 2(%)$! B! 3(!
*&&.3$! )'H.-.%&'*7! *! 7*! F*-*%;+*! /7.%*! ).!
).-.&G$3M!
! #-.*&'6%! ).! C.&-.;*-+*3! ).! 7*3! 4(5.-.3!
4(%'&'/*7.3! $! ,-$L'%&'*7.3I! Bg$!
;-*%3L.-3*7'0*&'6%! ).! 7*! /.-3/.&;'L*! ).! FP%.-$!
.%!7*!'%3;';(&'$%*7')*)!/RJ7'&*M!
!
!

,
,

,

9/(.3;*3!;-*%3L.-3*7.3!



!

!

/*-;'&'/*&'6%! /$7+;'&*! B! 3$&'*7M! C'3;.2*3! ).!
'%H$-2*&'6%!).3*F-.F*)$3M!

,
-)2A.&($,-BC2&($,/$"$,2$+,F13*"*+,4*,0%.&)61&$,
#-.*)*! *! ;-*LP3! ).! 7*! :-).%*%0*! ?$! X]W! ).7! ]^! ).!
*F$3;$!).!VXXV!B!*&;(*7'0*)*!*!;-*LP3!).!7*!:-).%*%0*!
?f! XU! @N! VX]`M! N3! (%! '%3;-(2.%;$! H(%)*2.%;*7! 8(.!
$-'.%;*! 7*3! .3;-*;.F'*3! B! *&&'$%.3! *H'-2*;'L*3! /*-*!
7$F-*-!8(.!7*3!2(5.-.3!3.*%!/-$;*F$%'3;*3!).7!).3*--$77$!
&$2$!3(5.;*3!).!).-.&G$I!.2/$).-*)*3!B!&$%!F*-*%;+*!
/*-*! .7! .5.-&'&'$! ).! 3(3! ).-.&G$3! G(2*%$3! .%! .7!
)./*-;*2.%;$M!!

!

,

! #$%3;-(&&'6%!).!/*0!;.--';$-'*7I!&$%!/.-3/.&;'L*!
).!FP%.-$!B!F*-*%;+*!).!).-.&G$3!/7.%$3!/*-*!
7*3!2(5.-.3M!
! >.3'3;.%&'*! H-.%;.! *! 2.F*/-$B.&;$3! 8(.!
F.%.-*%! '2/*&;$3! %.F*;'L$3! .%! .7!
2.)'$*2J'.%;.!B!.%!7*!L')*!).!7*3!2(5.-.3M!
! D*-*%;'0*-!.7!*&&.3$!).!7*3!2(5.-.3!*!7$3!*&;'L$3!
/-$)(&;'L$3! 8(.! H*L$-.0&*%! 3(! *(;$%$2+*!
.&$%62'&*I! /-'%&'/*72.%;.! ).! 7*3! 2(5.-.3!
-(-*7.3M!

! N--*)'&*&'6%!).!7*!&(7;(-*!/*;-'*-&*7M!
! ,$3'J'7';*-! 7*!&$%3;-(&&'6%!).!/-$B.&;$3!).!L')*!
/-$/'$3!/*-*! 7*3!2(5.-.3I!).3).!3(!)'L.-3')*)I!
3(3! )'3;'%;*3! 2*%.-*3! ).! L.-! .7! 2(%)$! B! 3(!
*&&.3$! )'H.-.%&'*7! *! 7*! F*-*%;+*! /7.%*! ).!
).-.&G$3M!
! #-.*&'6%! ).! C.&-.;*-+*3! ).! 7*3! 4(5.-.3!
4(%'&'/*7.3! $! ,-$L'%&'*7.3I! Bg$!
;-*%3L.-3*7'0*&'6%! ).! 7*! /.-3/.&;'L*! ).! FP%.-$!
.%!7*!'%3;';(&'$%*7')*)!/RJ7'&*M!
!
!

,
,

,

9/(.3;*3!;-*%3L.-3*7.3!

!

!

/*-;'&'/*&'6%! /$7+;'&*! B! 3$&'*7M! C'3;.2*3! ).!
'%H$-2*&'6%!).3*F-.F*)$3M!

,
-)2A.&($,-BC2&($,/$"$,2$+,F13*"*+,4*,0%.&)61&$,
#-.*)*! *! ;-*LP3! ).! 7*! :-).%*%0*! ?$! X]W! ).7! ]^! ).!
*F$3;$!).!VXXV!B!*&;(*7'0*)*!*!;-*LP3!).!7*!:-).%*%0*!
?f! XU! @N! VX]`M! N3! (%! '%3;-(2.%;$! H(%)*2.%;*7! 8(.!
$-'.%;*! 7*3! .3;-*;.F'*3! B! *&&'$%.3! *H'-2*;'L*3! /*-*!
7$F-*-!8(.!7*3!2(5.-.3!3.*%!/-$;*F$%'3;*3!).7!).3*--$77$!
&$2$!3(5.;*3!).!).-.&G$I!.2/$).-*)*3!B!&$%!F*-*%;+*!
/*-*! .7! .5.-&'&'$! ).! 3(3! ).-.&G$3! G(2*%$3! .%! .7!
)./*-;*2.%;$M!!

!

,

! #$%3;-(&&'6%!).!/*0!;.--';$-'*7I!&$%!/.-3/.&;'L*!
).!FP%.-$!B!F*-*%;+*!).!).-.&G$3!/7.%$3!/*-*!
7*3!2(5.-.3M!
! >.3'3;.%&'*! H-.%;.! *! 2.F*/-$B.&;$3! 8(.!
F.%.-*%! '2/*&;$3! %.F*;'L$3! .%! .7!
2.)'$*2J'.%;.!B!.%!7*!L')*!).!7*3!2(5.-.3M!
! D*-*%;'0*-!.7!*&&.3$!).!7*3!2(5.-.3!*!7$3!*&;'L$3!
/-$)(&;'L$3! 8(.! H*L$-.0&*%! 3(! *(;$%$2+*!
.&$%62'&*I! /-'%&'/*72.%;.! ).! 7*3! 2(5.-.3!
-(-*7.3M!

! N--*)'&*&'6%!).!7*!&(7;(-*!/*;-'*-&*7M!
! ,$3'J'7';*-! 7*!&$%3;-(&&'6%!).!/-$B.&;$3!).!L')*!
/-$/'$3!/*-*! 7*3!2(5.-.3I!).3).!3(!)'L.-3')*)I!
3(3! )'3;'%;*3! 2*%.-*3! ).! L.-! .7! 2(%)$! B! 3(!
*&&.3$! )'H.-.%&'*7! *! 7*! F*-*%;+*! /7.%*! ).!
).-.&G$3M!
! #-.*&'6%! ).! C.&-.;*-+*3! ).! 7*3! 4(5.-.3!
4(%'&'/*7.3! $! ,-$L'%&'*7.3I! Bg$!
;-*%3L.-3*7'0*&'6%! ).! 7*! /.-3/.&;'L*! ).! FP%.-$!
.%!7*!'%3;';(&'$%*7')*)!/RJ7'&*M!
!
!

,
,

,

9/(.3;*3!;-*%3L.-3*7.3!



!

!

,

N7! ).3*--$77$! ).! 2.F*/-$B.&;$3! B! 7*! 3(J3'F('.%;.!
&$%H-$%;*&'6%!*-2*)*!F.%.-6!.%!.7!$-'.%;.!*%;'$8(.<$I!
.7!2K3!F-*%).!/-$&.3$!).!).3/7*0*2'.%;$!B!).3*--*'F$!
&*2/.3'%$!.%!#$7$2J'*I!B!7*!).3'%;.F-*&'6%!).!2(&G$3!
G$F*-.3I!/$-! 7*!2(.-;.!B!-.&7(;*2'.%;$!).!*7F(%$3!).!
3(3! 2'.2J-$3M! N3;.! /-$&.3$! G*! 2$)'H'&*)$!
/-$H(%)*2.%;.I! 7$3!-$7.3!).!FP%.-$!.%! 7*! H*2'7'*!B!.%!
7*3! &$2(%')*).3I! *J-'.%)$! /*-*! 7*! 2(5.-! %(.L*3!
/$3'J'7')*).3!/*-*! 7*!3*;'3H*&&'6%!).!3(3!%.&.3')*).3!
JK3'&*3M!

,

N7! $J3;K&(7$! 2K3! 3.<*7*)$! /*-*! (%*! L')*! )'F%*! B!
3*;'3H*&;$-'*! &$%! /$3'J'7')*).3! ).! *H.&;$I! 7'J.-;*)! B!
/*-;'&'/*&'6%! 3$&'*7! B! /$7+;'&*! .3! 3(! )./.%).%&'*!
.&$%62'&*I! /.-3$%*7! B! *H.&;'L*I! H-(;$! ).! (%*! &(7;(-*!
*--*'F*!).!3(2'3'6%!'2/(.3;*!/$-!(%!$-).%!/*;-'*-&*7!B!
2*&G'3;*M! A$3! -$7.3! ).! FP%.-$! 7*3! G*%! -.)(&')$! *!
/.%3*-! .%! 7$3! ).2K3I! $7L')K%)$3.! ).! 3(3! /-$/'*3!
%.&.3')*).3I!).!%(;-'&'6%I!).!3*7()!H+3'&*!B!.2$&'$%*7I!
).!-.&$%$&'2'.%;$3I!).3&*%3$I!-.&-.*&'6%!B!H.7'&')*)M!

!

,$-!H*7;*!).7!.3/$3$!$!/$-!7*!'2/$3'J'7')*)!).!.3;$3!/*-*!
*;.%).-!*!7*!/-$L'3'6%!).!7$3!-.&(-3$3!/*-*!.7!G$F*-!7*3!
2(5.-.3! G*%! ).J')$! *F-.F*-! *! 3(3! $J7'F*&'$%.3!
H*2'7'*-.3I! (%*! 5$-%*)*! 7*J$-*7I! 2(&G*3! L.&.3! .%!
&$%)'&'$%.3!).!'%.8(')*)!B!).!%.F*&'6%!).!).-.&G$3I!
'%&7(3$!).!'%3.F(-')*)!/.-3$%*7I!.3;$!%$!G*!3'F%'H'&*)$!
8(.!7$3!L*-$%.3!*3(2*%!;*-.*3!).!&(')*)$!.%!.7!G$F*-I!
BI!/$-!.7!&$%;-*-'$I!3.!&(7/*!*!7*!2*)-.!).!).3&(')*-!*!
3(3!G'5$3M!

!

9).2K3I!.%!$&*3'$%.3! 7$3!G$2J-.3!-.3'.%;.%!8(.! 7*3!
2(5.-.3!3.!&$%L'.-;*%!;*2J'P%!/-$L..)$-*3I!*&()'.%)$!
*! )'3;'%;*3! B! F-*L.3! 2$)*7')*).3! ).! L'$7.%&'*! ).!
FP%.-$I! 8(.! %$! 3$7$! -.3;-'%F.! 7*! 7'J.-;*)! ).! 7*!2(5.-I!
3'%$! 8(.! 7*3! '%3;';(&'$%.3! /RJ7'&*3! 2(&G*3! L.&.3! %$!
7$F-*%! F*-*%;'0*-! 7*! 3.F(-')*)I! *7! /(%;$! 8(.! .77*3!
&$%3').-*%! &*3'! '%R;'7! ).%(%&'*-I! $! ;.2.%! 8(.! 7*!
).%(%&'*!*F-*L.!7*3!&$%)'&'$%.3!).!L')*!H*2'7'*-M!

!

A*! -.3/(.3;*! ).7! .3;*)$! .3! '%3(H'&'.%;.I! 7.%;*I!
).3*-;'&(7*)*! B! -.)(&.! *! 7*3! 2(5.-.3! *! /$J7*&'6%!
L(7%.-*J7.I! 3'%! (%! .%H$8(.! ).! F*-*%;+*! /7.%*! ).!
).-.&G$3! /*-*! 7*3! 2(5.-.3M!
!

C';(*&'6%!).!7*3!2(5.-.3!.%!7*!3(J-.F'6%!).7!$-'.%;.!
*%;'$8(.<$!

!

!

,

N7! ).3*--$77$! ).! 2.F*/-$B.&;$3! B! 7*! 3(J3'F('.%;.!
&$%H-$%;*&'6%!*-2*)*!F.%.-6!.%!.7!$-'.%;.!*%;'$8(.<$I!
.7!2K3!F-*%).!/-$&.3$!).!).3/7*0*2'.%;$!B!).3*--*'F$!
&*2/.3'%$!.%!#$7$2J'*I!B!7*!).3'%;.F-*&'6%!).!2(&G$3!
G$F*-.3I!/$-! 7*!2(.-;.!B!-.&7(;*2'.%;$!).!*7F(%$3!).!
3(3! 2'.2J-$3M! N3;.! /-$&.3$! G*! 2$)'H'&*)$!
/-$H(%)*2.%;.I! 7$3!-$7.3!).!FP%.-$!.%! 7*! H*2'7'*!B!.%!
7*3! &$2(%')*).3I! *J-'.%)$! /*-*! 7*! 2(5.-! %(.L*3!
/$3'J'7')*).3!/*-*! 7*!3*;'3H*&&'6%!).!3(3!%.&.3')*).3!
JK3'&*3M!

,

N7! $J3;K&(7$! 2K3! 3.<*7*)$! /*-*! (%*! L')*! )'F%*! B!
3*;'3H*&;$-'*! &$%! /$3'J'7')*).3! ).! *H.&;$I! 7'J.-;*)! B!
/*-;'&'/*&'6%! 3$&'*7! B! /$7+;'&*! .3! 3(! )./.%).%&'*!
.&$%62'&*I! /.-3$%*7! B! *H.&;'L*I! H-(;$! ).! (%*! &(7;(-*!
*--*'F*!).!3(2'3'6%!'2/(.3;*!/$-!(%!$-).%!/*;-'*-&*7!B!
2*&G'3;*M! A$3! -$7.3! ).! FP%.-$! 7*3! G*%! -.)(&')$! *!
/.%3*-! .%! 7$3! ).2K3I! $7L')K%)$3.! ).! 3(3! /-$/'*3!
%.&.3')*).3I!).!%(;-'&'6%I!).!3*7()!H+3'&*!B!.2$&'$%*7I!
).!-.&$%$&'2'.%;$3I!).3&*%3$I!-.&-.*&'6%!B!H.7'&')*)M!

!

,$-!H*7;*!).7!.3/$3$!$!/$-!7*!'2/$3'J'7')*)!).!.3;$3!/*-*!
*;.%).-!*!7*!/-$L'3'6%!).!7$3!-.&(-3$3!/*-*!.7!G$F*-!7*3!
2(5.-.3! G*%! ).J')$! *F-.F*-! *! 3(3! $J7'F*&'$%.3!
H*2'7'*-.3I! (%*! 5$-%*)*! 7*J$-*7I! 2(&G*3! L.&.3! .%!
&$%)'&'$%.3!).!'%.8(')*)!B!).!%.F*&'6%!).!).-.&G$3I!
'%&7(3$!).!'%3.F(-')*)!/.-3$%*7I!.3;$!%$!G*!3'F%'H'&*)$!
8(.!7$3!L*-$%.3!*3(2*%!;*-.*3!).!&(')*)$!.%!.7!G$F*-I!
BI!/$-!.7!&$%;-*-'$I!3.!&(7/*!*!7*!2*)-.!).!).3&(')*-!*!
3(3!G'5$3M!

!

9).2K3I!.%!$&*3'$%.3! 7$3!G$2J-.3!-.3'.%;.%!8(.! 7*3!
2(5.-.3!3.!&$%L'.-;*%!;*2J'P%!/-$L..)$-*3I!*&()'.%)$!
*! )'3;'%;*3! B! F-*L.3! 2$)*7')*).3! ).! L'$7.%&'*! ).!
FP%.-$I! 8(.! %$! 3$7$! -.3;-'%F.! 7*! 7'J.-;*)! ).! 7*!2(5.-I!
3'%$! 8(.! 7*3! '%3;';(&'$%.3! /RJ7'&*3! 2(&G*3! L.&.3! %$!
7$F-*%! F*-*%;'0*-! 7*! 3.F(-')*)I! *7! /(%;$! 8(.! .77*3!
&$%3').-*%! &*3'! '%R;'7! ).%(%&'*-I! $! ;.2.%! 8(.! 7*!
).%(%&'*!*F-*L.!7*3!&$%)'&'$%.3!).!L')*!H*2'7'*-M!

!

A*! -.3/(.3;*! ).7! .3;*)$! .3! '%3(H'&'.%;.I! 7.%;*I!
).3*-;'&(7*)*! B! -.)(&.! *! 7*3! 2(5.-.3! *! /$J7*&'6%!
L(7%.-*J7.I! 3'%! (%! .%H$8(.! ).! F*-*%;+*! /7.%*! ).!
).-.&G$3! /*-*! 7*3! 2(5.-.3M!
!

C';(*&'6%!).!7*3!2(5.-.3!.%!7*!3(J-.F'6%!).7!$-'.%;.!
*%;'$8(.<$!



!

!

,

N7! ).3*--$77$! ).! 2.F*/-$B.&;$3! B! 7*! 3(J3'F('.%;.!
&$%H-$%;*&'6%!*-2*)*!F.%.-6!.%!.7!$-'.%;.!*%;'$8(.<$I!
.7!2K3!F-*%).!/-$&.3$!).!).3/7*0*2'.%;$!B!).3*--*'F$!
&*2/.3'%$!.%!#$7$2J'*I!B!7*!).3'%;.F-*&'6%!).!2(&G$3!
G$F*-.3I!/$-! 7*!2(.-;.!B!-.&7(;*2'.%;$!).!*7F(%$3!).!
3(3! 2'.2J-$3M! N3;.! /-$&.3$! G*! 2$)'H'&*)$!
/-$H(%)*2.%;.I! 7$3!-$7.3!).!FP%.-$!.%! 7*! H*2'7'*!B!.%!
7*3! &$2(%')*).3I! *J-'.%)$! /*-*! 7*! 2(5.-! %(.L*3!
/$3'J'7')*).3!/*-*! 7*!3*;'3H*&&'6%!).!3(3!%.&.3')*).3!
JK3'&*3M!

,

N7! $J3;K&(7$! 2K3! 3.<*7*)$! /*-*! (%*! L')*! )'F%*! B!
3*;'3H*&;$-'*! &$%! /$3'J'7')*).3! ).! *H.&;$I! 7'J.-;*)! B!
/*-;'&'/*&'6%! 3$&'*7! B! /$7+;'&*! .3! 3(! )./.%).%&'*!
.&$%62'&*I! /.-3$%*7! B! *H.&;'L*I! H-(;$! ).! (%*! &(7;(-*!
*--*'F*!).!3(2'3'6%!'2/(.3;*!/$-!(%!$-).%!/*;-'*-&*7!B!
2*&G'3;*M! A$3! -$7.3! ).! FP%.-$! 7*3! G*%! -.)(&')$! *!
/.%3*-! .%! 7$3! ).2K3I! $7L')K%)$3.! ).! 3(3! /-$/'*3!
%.&.3')*).3I!).!%(;-'&'6%I!).!3*7()!H+3'&*!B!.2$&'$%*7I!
).!-.&$%$&'2'.%;$3I!).3&*%3$I!-.&-.*&'6%!B!H.7'&')*)M!

!

,$-!H*7;*!).7!.3/$3$!$!/$-!7*!'2/$3'J'7')*)!).!.3;$3!/*-*!
*;.%).-!*!7*!/-$L'3'6%!).!7$3!-.&(-3$3!/*-*!.7!G$F*-!7*3!
2(5.-.3! G*%! ).J')$! *F-.F*-! *! 3(3! $J7'F*&'$%.3!
H*2'7'*-.3I! (%*! 5$-%*)*! 7*J$-*7I! 2(&G*3! L.&.3! .%!
&$%)'&'$%.3!).!'%.8(')*)!B!).!%.F*&'6%!).!).-.&G$3I!
'%&7(3$!).!'%3.F(-')*)!/.-3$%*7I!.3;$!%$!G*!3'F%'H'&*)$!
8(.!7$3!L*-$%.3!*3(2*%!;*-.*3!).!&(')*)$!.%!.7!G$F*-I!
BI!/$-!.7!&$%;-*-'$I!3.!&(7/*!*!7*!2*)-.!).!).3&(')*-!*!
3(3!G'5$3M!

!

9).2K3I!.%!$&*3'$%.3! 7$3!G$2J-.3!-.3'.%;.%!8(.! 7*3!
2(5.-.3!3.!&$%L'.-;*%!;*2J'P%!/-$L..)$-*3I!*&()'.%)$!
*! )'3;'%;*3! B! F-*L.3! 2$)*7')*).3! ).! L'$7.%&'*! ).!
FP%.-$I! 8(.! %$! 3$7$! -.3;-'%F.! 7*! 7'J.-;*)! ).! 7*!2(5.-I!
3'%$! 8(.! 7*3! '%3;';(&'$%.3! /RJ7'&*3! 2(&G*3! L.&.3! %$!
7$F-*%! F*-*%;'0*-! 7*! 3.F(-')*)I! *7! /(%;$! 8(.! .77*3!
&$%3').-*%! &*3'! '%R;'7! ).%(%&'*-I! $! ;.2.%! 8(.! 7*!
).%(%&'*!*F-*L.!7*3!&$%)'&'$%.3!).!L')*!H*2'7'*-M!

!

A*! -.3/(.3;*! ).7! .3;*)$! .3! '%3(H'&'.%;.I! 7.%;*I!
).3*-;'&(7*)*! B! -.)(&.! *! 7*3! 2(5.-.3! *! /$J7*&'6%!
L(7%.-*J7.I! 3'%! (%! .%H$8(.! ).! F*-*%;+*! /7.%*! ).!
).-.&G$3! /*-*! 7*3! 2(5.-.3M!
!

C';(*&'6%!).!7*3!2(5.-.3!.%!7*!3(J-.F'6%!).7!$-'.%;.!
*%;'$8(.<$!

!

!

,

N7! ).3*--$77$! ).! 2.F*/-$B.&;$3! B! 7*! 3(J3'F('.%;.!
&$%H-$%;*&'6%!*-2*)*!F.%.-6!.%!.7!$-'.%;.!*%;'$8(.<$I!
.7!2K3!F-*%).!/-$&.3$!).!).3/7*0*2'.%;$!B!).3*--*'F$!
&*2/.3'%$!.%!#$7$2J'*I!B!7*!).3'%;.F-*&'6%!).!2(&G$3!
G$F*-.3I!/$-! 7*!2(.-;.!B!-.&7(;*2'.%;$!).!*7F(%$3!).!
3(3! 2'.2J-$3M! N3;.! /-$&.3$! G*! 2$)'H'&*)$!
/-$H(%)*2.%;.I! 7$3!-$7.3!).!FP%.-$!.%! 7*! H*2'7'*!B!.%!
7*3! &$2(%')*).3I! *J-'.%)$! /*-*! 7*! 2(5.-! %(.L*3!
/$3'J'7')*).3!/*-*! 7*!3*;'3H*&&'6%!).!3(3!%.&.3')*).3!
JK3'&*3M!

,

N7! $J3;K&(7$! 2K3! 3.<*7*)$! /*-*! (%*! L')*! )'F%*! B!
3*;'3H*&;$-'*! &$%! /$3'J'7')*).3! ).! *H.&;$I! 7'J.-;*)! B!
/*-;'&'/*&'6%! 3$&'*7! B! /$7+;'&*! .3! 3(! )./.%).%&'*!
.&$%62'&*I! /.-3$%*7! B! *H.&;'L*I! H-(;$! ).! (%*! &(7;(-*!
*--*'F*!).!3(2'3'6%!'2/(.3;*!/$-!(%!$-).%!/*;-'*-&*7!B!
2*&G'3;*M! A$3! -$7.3! ).! FP%.-$! 7*3! G*%! -.)(&')$! *!
/.%3*-! .%! 7$3! ).2K3I! $7L')K%)$3.! ).! 3(3! /-$/'*3!
%.&.3')*).3I!).!%(;-'&'6%I!).!3*7()!H+3'&*!B!.2$&'$%*7I!
).!-.&$%$&'2'.%;$3I!).3&*%3$I!-.&-.*&'6%!B!H.7'&')*)M!

!

,$-!H*7;*!).7!.3/$3$!$!/$-!7*!'2/$3'J'7')*)!).!.3;$3!/*-*!
*;.%).-!*!7*!/-$L'3'6%!).!7$3!-.&(-3$3!/*-*!.7!G$F*-!7*3!
2(5.-.3! G*%! ).J')$! *F-.F*-! *! 3(3! $J7'F*&'$%.3!
H*2'7'*-.3I! (%*! 5$-%*)*! 7*J$-*7I! 2(&G*3! L.&.3! .%!
&$%)'&'$%.3!).!'%.8(')*)!B!).!%.F*&'6%!).!).-.&G$3I!
'%&7(3$!).!'%3.F(-')*)!/.-3$%*7I!.3;$!%$!G*!3'F%'H'&*)$!
8(.!7$3!L*-$%.3!*3(2*%!;*-.*3!).!&(')*)$!.%!.7!G$F*-I!
BI!/$-!.7!&$%;-*-'$I!3.!&(7/*!*!7*!2*)-.!).!).3&(')*-!*!
3(3!G'5$3M!

!

9).2K3I!.%!$&*3'$%.3! 7$3!G$2J-.3!-.3'.%;.%!8(.! 7*3!
2(5.-.3!3.!&$%L'.-;*%!;*2J'P%!/-$L..)$-*3I!*&()'.%)$!
*! )'3;'%;*3! B! F-*L.3! 2$)*7')*).3! ).! L'$7.%&'*! ).!
FP%.-$I! 8(.! %$! 3$7$! -.3;-'%F.! 7*! 7'J.-;*)! ).! 7*!2(5.-I!
3'%$! 8(.! 7*3! '%3;';(&'$%.3! /RJ7'&*3! 2(&G*3! L.&.3! %$!
7$F-*%! F*-*%;'0*-! 7*! 3.F(-')*)I! *7! /(%;$! 8(.! .77*3!
&$%3').-*%! &*3'! '%R;'7! ).%(%&'*-I! $! ;.2.%! 8(.! 7*!
).%(%&'*!*F-*L.!7*3!&$%)'&'$%.3!).!L')*!H*2'7'*-M!

!

A*! -.3/(.3;*! ).7! .3;*)$! .3! '%3(H'&'.%;.I! 7.%;*I!
).3*-;'&(7*)*! B! -.)(&.! *! 7*3! 2(5.-.3! *! /$J7*&'6%!
L(7%.-*J7.I! 3'%! (%! .%H$8(.! ).! F*-*%;+*! /7.%*! ).!
).-.&G$3! /*-*! 7*3! 2(5.-.3M!
!

C';(*&'6%!).!7*3!2(5.-.3!.%!7*!3(J-.F'6%!).7!$-'.%;.!
*%;'$8(.<$!



!

!

N3;*3!&$%)'&'$%.3!7'2';*%I!3.-'*2.%;.I!7*3!/$3'J'7')*).3!
/*-*! 8(.! 7*3! 2(5.-.3! /*-;'&'/.%! *&;'L*! B!
&$%3&'.%;.2.%;.!B!.H'&*02.%;.!.%!.7!).3*--$77$!).!3(!
;.--';$-'$I! &$%;-'J(B.%)$! *! F.%.-*-! .7! *2J'.%;.!
*).&(*)$!/*-*!(%!J(.%!L'L'-!.%!H*2'7'*!B!&$2(%')*)VM!

,

,

,

,

,

,

,

,

,

,

,

,

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
6!N3;.!J-.L.!)'*F%63;'&$!.3!.7!-.3(7;*)$!).!(%!.3;()'$!J*3*)$!.%!
.7!.%H$8(.!).7!).3*--$77$!G(2*%$I!8(.!3.!-.*7'06!&$%!hW]!2(5.-.3!
).!7*3!&(*;-$!0$%*3!).7!$-'.%;.!*%;'$8(.<$M!

,

8!9V>8>W9,VD,P!=,X!E0YD=,=DEZ9,
=<[YDE>!9D=,D9,09\>!]<>0,^_`,

!
a<D9\D?N%&(.3;*).#*7')*)).1')*M@./*-;*2.%;$).9%;'$8('
*VX]WMNO/*%)')*&$%/-$B.&&'$%.3).2$F-KH'&*3@9?NM!

!
!
!

789:
;87"

9:896

6<8"<

6"89=

>89"

9"8<?

<89"

7"8?<

>8"9

7986<

<8"6

"<8=9

"8:7

6?8<6

78?7

998<?

698:6

">8;?

987:

;

";

6;

7;

9;

>;

?;

@(
3/
$A
.

B
&-
$/
&.

@(
3/
$A
.

B
&-
$/
&.

@(
3/
$A
.

B
&-
$/
&.

@(
3/
$A
.

B
&-
$/
&.

@(
3/
$A
.

B
&-
$/
&.

@(
3/
$A
.

B
&-
$/
&.

@(
3/
$A
.

B
&-
$/
&.

@(
3/
$A
.

B
&-
$/
&.

@(
3/
$A
.

B
&-
$/
&.

@(
3/
$A
.

B
&-
$/
&.

C.%%$!2$!
D3*//E

F.1(!G.*+. B.H2.%$,. I(/2$-'$ I(/'$ J++&2$,'$ J/&$,'$ K*/($-'$ L/.3E M('.%!
D,'&()*&.

Algunas cifras para ubicarnos en contexto: 

!

!

N3;*3!&$%)'&'$%.3!7'2';*%I!3.-'*2.%;.I!7*3!/$3'J'7')*).3!
/*-*! 8(.! 7*3! 2(5.-.3! /*-;'&'/.%! *&;'L*! B!
&$%3&'.%;.2.%;.!B!.H'&*02.%;.!.%!.7!).3*--$77$!).!3(!
;.--';$-'$I! &$%;-'J(B.%)$! *! F.%.-*-! .7! *2J'.%;.!
*).&(*)$!/*-*!(%!J(.%!L'L'-!.%!H*2'7'*!B!&$2(%')*)VM!

,
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,
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6!N3;.!J-.L.!)'*F%63;'&$!.3!.7!-.3(7;*)$!).!(%!.3;()'$!J*3*)$!.%!
.7!.%H$8(.!).7!).3*--$77$!G(2*%$I!8(.!3.!-.*7'06!&$%!hW]!2(5.-.3!
).!7*3!&(*;-$!0$%*3!).7!$-'.%;.!*%;'$8(.<$M!

,

8!9V>8>W9,VD,P!=,X!E0YD=,=DEZ9,
=<[YDE>!9D=,D9,09\>!]<>0,^_`,

!
a<D9\D?N%&(.3;*).#*7')*)).1')*M@./*-;*2.%;$).9%;'$8('
*VX]WMNO/*%)')*&$%/-$B.&&'$%.3).2$F-KH'&*3@9?NM!

!
!
!
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C.%%$!2$!
D3*//E

F.1(!G.*+. B.H2.%$,. I(/2$-'$ I(/'$ J++&2$,'$ J/&$,'$ K*/($-'$ L/.3E M('.%!
D,'&()*&.

Algunas cifras para ubicarnos en contexto: 



!

!

N3;*3!&$%)'&'$%.3!7'2';*%I!3.-'*2.%;.I!7*3!/$3'J'7')*).3!
/*-*! 8(.! 7*3! 2(5.-.3! /*-;'&'/.%! *&;'L*! B!
&$%3&'.%;.2.%;.!B!.H'&*02.%;.!.%!.7!).3*--$77$!).!3(!
;.--';$-'$I! &$%;-'J(B.%)$! *! F.%.-*-! .7! *2J'.%;.!
*).&(*)$!/*-*!(%!J(.%!L'L'-!.%!H*2'7'*!B!&$2(%')*)VM!
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,

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
6!N3;.!J-.L.!)'*F%63;'&$!.3!.7!-.3(7;*)$!).!(%!.3;()'$!J*3*)$!.%!
.7!.%H$8(.!).7!).3*--$77$!G(2*%$I!8(.!3.!-.*7'06!&$%!hW]!2(5.-.3!
).!7*3!&(*;-$!0$%*3!).7!$-'.%;.!*%;'$8(.<$M!

,

8!9V>8>W9,VD,P!=,X!E0YD=,=DEZ9,
=<[YDE>!9D=,D9,09\>!]<>0,^_`,

!
a<D9\D?N%&(.3;*).#*7')*)).1')*M@./*-;*2.%;$).9%;'$8('
*VX]WMNO/*%)')*&$%/-$B.&&'$%.3).2$F-KH'&*3@9?NM!

!
!
!
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C.%%$!2$!
D3*//E

F.1(!G.*+. B.H2.%$,. I(/2$-'$ I(/'$ J++&2$,'$ J/&$,'$ K*/($-'$ L/.3E M('.%!
D,'&()*&.

Algunas cifras para ubicarnos en contexto: 

!

!

N3;*3!&$%)'&'$%.3!7'2';*%I!3.-'*2.%;.I!7*3!/$3'J'7')*).3!
/*-*! 8(.! 7*3! 2(5.-.3! /*-;'&'/.%! *&;'L*! B!
&$%3&'.%;.2.%;.!B!.H'&*02.%;.!.%!.7!).3*--$77$!).!3(!
;.--';$-'$I! &$%;-'J(B.%)$! *! F.%.-*-! .7! *2J'.%;.!
*).&(*)$!/*-*!(%!J(.%!L'L'-!.%!H*2'7'*!B!&$2(%')*)VM!
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,

!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!!
6!N3;.!J-.L.!)'*F%63;'&$!.3!.7!-.3(7;*)$!).!(%!.3;()'$!J*3*)$!.%!
.7!.%H$8(.!).7!).3*--$77$!G(2*%$I!8(.!3.!-.*7'06!&$%!hW]!2(5.-.3!
).!7*3!&(*;-$!0$%*3!).7!$-'.%;.!*%;'$8(.<$M!

,

8!9V>8>W9,VD,P!=,X!E0YD=,=DEZ9,
=<[YDE>!9D=,D9,09\>!]<>0,^_`,

!
a<D9\D?N%&(.3;*).#*7')*)).1')*M@./*-;*2.%;$).9%;'$8('
*VX]WMNO/*%)')*&$%/-$B.&&'$%.3).2$F-KH'&*3@9?NM!

!
!
!
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C.%%$!2$!
D3*//E

F.1(!G.*+. B.H2.%$,. I(/2$-'$ I(/'$ J++&2$,'$ J/&$,'$ K*/($-'$ L/.3E M('.%!
D,'&()*&.

Algunas cifras para ubicarnos en contexto: 

!

!

!

\0=0,VD,aD8<9V>V0V,VDP,VD-0Y\0FD9\!,VD,
09\>!]<>0,-!Y,=<[YDE>!9D=,

,
a<D9\D?V09D,9&;(*7'0*)$*J-'7).VX]U!

@'3/$%'J7..%G;;/3eggiiiM)33*MF$LM&$g'%).OM/G/g.3;*)'3;'&*3gH.
&(%)')*)!

!

,

\0=0,VD,F!Y\0P>PV0V,^8DY:>b,;,F0F0`c,D9,
F<dDYD=,-!Y,=<[YDE>!9D=,09\>!]<>0c,JKHQ,

,

!
,

a<D9\D?,@9?NM!C.&-.;*-+*!C.&&'$%*7!).!C*7()!B!,-$;.&&'6%!
C$&'*7!).!9%;'$8('*M!VX]hM!@*;$3!*&;(*7'0*)$3!.%!5(7'$!VX]UI!

@'3/$%'J7.!.%!
G;;/3eggiiiM)33*MF$LM&$g'%).OM/G/g.3;*)'3;'&*3g2$-;*7')*)!

!
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!
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P$,+)C"*""*/"*+*%.$(&@%,4*,2$+,M13*"*+,*%."*,2$+,
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&M/)".$%.*+,4*+$OA)+,/$"$,61*,h)MC"*+,5,M13*"*+,
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61*,2*+,&M/&4*,)/.$",$,/1*+.)+,4*,

4&"*((&@%,5,2&4*"$'#)c,2)+,
*+.*"*).&/)+,%*#$.&N)+,5,

2$+,2&M&.$(&)%*+,4*,2$,2&C*".$4,4*,
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!
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!
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!
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! #-.*&'6%! B! H$-;*7.&'2'.%;$! ).! .3/*&'$3! /*-*! .7!
&(')*)$! ).! 7*3! %'<*3I! %'<$3I! *)$7.3&.%;.3I!
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!
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*3.-;'L*!B!&$%3;-(&;'L*!.%;-.!7*3!2(5.-.3!B!7$3!FP%.-$3M!

!

D+."$.*#&$+,

! ,-$&.3$3! ).! H$-2*&'6%! .%! %(.L*3!
2*3&(7'%')*).3! $! 2*3&(7'%')*).3! %$!
G.F.26%'&*3M!

! [2/7.2.%;*&'6%! *&&'$%.3! *H'-2*;'L*3! &$%! .7! H'%!
).! L'3'J'7'0*-! B! F*-*%;'0*-! 7$3! ).-.&G$3! ).! 7*3!
2(5.-.3!3.O(*72.%;.!)'L.-3*3M!
! N3;-*;.F'*3! 8(.! /$;.%&'.%! B! L'3'J'7'&.%! 7*3!
/-K&;'&*3!&(7;(-*7.3!B!)./$-;'L*3!).!7*3!2(5.-.3M!
! ,-$&.3$3!).!&$%3;-(&&'6%!&$7.&;'L*!).!3$-$-')*)!
.%;-.!7*3!2(5.-.3M!

!

!

!
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>.&$%3;-('-! 7*! -.7*&'6%! .%;-.! ;$)$3! 7$3! 3.-.3! 8(.!
G*J';*2$3! 7*! ;'.--*I! &$%3&'.%;.3! ).! 8(.! 7$3! 3.-.3!
G(2*%$3!;.%.2$3!(%*!2*B$-!-.3/$%3*J'7')*)!B!8(.!7*3!
2(5.-.3!3$2$3! 7*3!2K3!*H.&;*)*3!/$-! 7*!).F-*)*&'6%!
2.)'$*2J'.%;*7M!

!

D+."$.*#&$+,

! #-.*&'6%!).!/$7+;'&*3!/RJ7'&*3!3$&'$*2J'.%;*7.3I!
8(.!/-$2(.L*%I!7*!/-$)(&&'6%!*F-$.&$76F'&*I!7*!
/-$;.&&'6%! ).! 3.2'77*3I! .7! -.&'&7*5.I! 7*! ).H.%3*!
).7!*F(*!B!.7!;.--';$-'$M!
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!
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).! L'3'J'7'0*-! B! F*-*%;'0*-! 7$3! ).-.&G$3! ).! 7*3!
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/-K&;'&*3!&(7;(-*7.3!B!)./$-;'L*3!).!7*3!2(5.-.3M!
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.%;-.!7*3!2(5.-.3M!

!

!

!

0/1*+.$,
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G(2*%$3!;.%.2$3!(%*!2*B$-!-.3/$%3*J'7')*)!B!8(.!7*3!
2(5.-.3!3$2$3! 7*3!2K3!*H.&;*)*3!/$-! 7*!).F-*)*&'6%!
2.)'$*2J'.%;*7M!

!

D+."$.*#&$+,

! #-.*&'6%!).!/$7+;'&*3!/RJ7'&*3!3$&'$*2J'.%;*7.3I!
8(.!/-$2(.L*%I!7*!/-$)(&&'6%!*F-$.&$76F'&*I!7*!
/-$;.&&'6%! ).! 3.2'77*3I! .7! -.&'&7*5.I! 7*! ).H.%3*!
).7!*F(*!B!.7!;.--';$-'$M!
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!

!
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;-*J*5$!).!7*3!2(5.-.3I!8(.!7'2';*%!7*!&$%3;-(&&'6%!3(!
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!
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&$--.3/$%3*J'7')*)!.%;-.!G$2J-.3!B!2(5.-.3!.%!
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! #-.*&'6%! B! H$-;*7.&'2'.%;$! ).! .3/*&'$3! /*-*! .7!
&(')*)$! ).! 7*3! %'<*3I! %'<$3I! *)$7.3&.%;.3I!
*)(7;$3! 2*B$-.3I! /.-3$%*3! .%! 3';(*&'6%! ).!
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!
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!

D+."$.*#&$+,
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G.F.26%'&*3M!

! [2/7.2.%;*&'6%! *&&'$%.3! *H'-2*;'L*3! &$%! .7! H'%!
).! L'3'J'7'0*-! B! F*-*%;'0*-! 7$3! ).-.&G$3! ).! 7*3!
2(5.-.3!3.O(*72.%;.!)'L.-3*3M!
! N3;-*;.F'*3! 8(.! /$;.%&'.%! B! L'3'J'7'&.%! 7*3!
/-K&;'&*3!&(7;(-*7.3!B!)./$-;'L*3!).!7*3!2(5.-.3M!
! ,-$&.3$3!).!&$%3;-(&&'6%!&$7.&;'L*!).!3$-$-')*)!
.%;-.!7*3!2(5.-.3M!

!

!

!

0/1*+.$,

>.&$%3;-('-! 7*! -.7*&'6%! .%;-.! ;$)$3! 7$3! 3.-.3! 8(.!
G*J';*2$3! 7*! ;'.--*I! &$%3&'.%;.3! ).! 8(.! 7$3! 3.-.3!
G(2*%$3!;.%.2$3!(%*!2*B$-!-.3/$%3*J'7')*)!B!8(.!7*3!
2(5.-.3!3$2$3! 7*3!2K3!*H.&;*)*3!/$-! 7*!).F-*)*&'6%!
2.)'$*2J'.%;*7M!

!

D+."$.*#&$+,

! #-.*&'6%!).!/$7+;'&*3!/RJ7'&*3!3$&'$*2J'.%;*7.3I!
8(.!/-$2(.L*%I!7*!/-$)(&&'6%!*F-$.&$76F'&*I!7*!
/-$;.&&'6%! ).! 3.2'77*3I! .7! -.&'&7*5.I! 7*! ).H.%3*!
).7!*F(*!B!.7!;.--';$-'$M!

Ambiental!



!

!

0/1*+.$,

N%H-.%;*-!7*!/-$J7.2K;'&*!).!7*3!;-'/7.3!5$-%*)*3!).!
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!

D+."$.*#&$+,

! #-.*&'6%! /-$F-*2*3! 8(.! /$3'J'7';.%! 7*!
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7*3!;*-.*3!)$2P3;'&*3!B!).7!&(')*)$M!
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!
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!
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G.F.26%'&*3M!

! [2/7.2.%;*&'6%! *&&'$%.3! *H'-2*;'L*3! &$%! .7! H'%!
).! L'3'J'7'0*-! B! F*-*%;'0*-! 7$3! ).-.&G$3! ).! 7*3!
2(5.-.3!3.O(*72.%;.!)'L.-3*3M!
! N3;-*;.F'*3! 8(.! /$;.%&'.%! B! L'3'J'7'&.%! 7*3!
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!

!

!

0/1*+.$,
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2.)'$*2J'.%;*7M!

!
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).7!*F(*!B!.7!;.--';$-'$M!
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!
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